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施設長のための経営講座 

令和５年度 財務マネジメント初級研修 
～会計責任者の役割を果たすための基礎知識を身につけよう～ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

１ 配信期日  

令和５年９月１４日（木）１０時～１０月３１日（火）１７時（ＷＥＢによる収録動画配信） 

※上記の期間内であれば、複数回・途中からでも視聴することができます。 

 

２ 対  象  

東京都民を対象とする社会福祉法人が運営する社会福祉施設・事業所の施設長またはそれに準ずる方 

 

３ 受 講 料  

５，０００円（非課税）／名  

 

４ 研修コード（振込用紙に記載いただくコードです）  

ＫＫ０４ 

 

５ 内 容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 申込締切  

令和５年８月２４日（木）〔申込み 及び 受講料の振込期限〕 

（2023.7.6） 

 福祉事業所経営支援研修 

 
 

 本研修では社会福祉法人に求められるガバナンスを強化する視点から、会計責任者の役割を果たす

ための基礎を学びます。特に社会福祉法人を取り巻く経営環境と財務マネジメント、財務三表を使っ

た分析指標を学ぶワークを通じて、決算書の意味合いと財務三表を使った経営分析の基礎を学びます。

施設長として福祉施設経営に必要な財務に関する基本的な知識を学び、適切な施設運営につなげてい

くことを目的とした研修です。 

◆テーマ 施設長のための経営講座「財務マネジメント初級研修」 

 

◆プログラム 
（１）社会福祉施設をめぐる経営環境と施設長の役割 

・社会福祉施設経営の現状と課題 ・「運営」と「経営」の違いとは ・経営理念の役割  

・福祉人材について考える ・施設長、管理者に求められること  

・「良いマネジメント」のためのチェックポイント 等 

（２）会計責任者の役割を果たすための基礎知識を身につけよう 

・社会福祉法人会計制度の歴史 ・財務三表とは ・決算書の解説（貸借対照表、資金収支計算書、

事業活動計算書） ・決算書の見方／解読方法 ・経営分析と実践ワーク 

 

◆研修時間（個人ワークを含む）１５０分 

 

収録型 

WEB 研修 

本研修は令和 3、4 年度に実施した収録型 WEB 研修と同内容です。 

ご確認の上、お申込みください。 

本研修の主旨 
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７ その他 

①「パスワード」は９月４日(月)以降、「けんとくん」にご登録の事業所アドレス宛に「メール」でお送

りします（９月６日(水)までに届かない場合は、お手数ですがお問い合わせください）。 

②「資料」につきましては、パスワードでログイン後、サイトよりファイル（ＰＤＦ等）をダウンロード

してご利用ください。 

③ 研修動画には「字幕」はありません。なお、聴覚障害をお持ちの方で「研修動画の文字起こし文章」

を希望される場合にはご提供させていただきます。受講申込時にお申し出ください。 

 

８ 主 催 社会福祉法人東京都社会福祉協議会 東京都福祉人材センター研修室 

 

 

♪受講者の声♫   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【お問合せ先】  

社会福祉法人東京都社会福祉協議会  東京都福祉人材センター研修室（池田・山田） 

〒112-0006 東京都文京区小日向 4-1-6 東京都社会福祉保健医療研修センター1階 

   TEL：03‐5800‐3335  研修受付システム「けんとくん」 https://www.kentokun.jp/ 

【講師プロフィール】 

 

大坪 信喜氏 

福祉マネジメントラボ 代表コンサルタント。企業でのシステムエンジニア、社会福祉法人の施設で

事務長、施設長を経て、平成 11 年から社会福祉法人・介護事業所に専門特化した経営コンサルタント

として従事し、平成 27年から現職。 

行政、社会福祉協議会、社会福祉法人による研修講師、講演、執筆活動の実績も多数。 

 

高橋 喜彦氏 

㈱川原経営総合センター 福祉財務コンサルティング部部長。平成 11年入社。以後、首都圏をはじめ、

全国各地の社会福祉法人に対して経営指導、会計指導、組織マネジメント業務を中心にコンサルティ

ングに従事。行政や社会福祉協議会を始めとする各種団体の講演・執筆活動の実績も多数。 

 

分からない部分等を繰り返し聞けるので、理解が深まりました。決算書

の仕組みを理解することが出来たので、今後経営の意識をしっかり持

ち、職務に臨みたいと思います。 

人件費率や流動資産比率の出し方を知ることで、法人の運営状況を把握できて

よかったです。視聴期間が長いので、自身のスケジュールで受講できました！ 

【講師からメッセージ】 
本研修は、社会福祉法人会計の基本に関する学びと共に、施設長等の管理職を務めるにあたって、知

っておきたいマネジメントに関する知識や考え方を学べる構成となっております。個人ワークをこな

す事で、見えてくるものもあるでしょう。そこで見えるものこそ、大事な「気付き」です。忙しい日々

をお過ごしだと思いますが、一度立ち止まって、自己充実を図るための良い機会としてご活用頂けま

したら幸いです。一緒に学んでいきましょう！ 

 

けんとくん 


